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— A munkéam szédmomra olyan, mintha a harmadik gyere-
kem lenne — mondja Martényi Timea, a Mango magyaror-
szdgi igazgatdja, aki mindkét gyereke sziiletése utan 5 és
fél hénap mulva ment vissza dolgozni, és a sziilés utdni hé-
ten mar e-maileket valtott a kollégaival, vagyis valdjaban
egy pillanatra sem szakadt ki a spanyol ruhazati cég napi
kérforgasabél. — Kislanykorom 6ta a divatlapokat bdjtam,
és mindig is imadtam véasarolni, ezért ez a munka szamom-
ra valddi kiteljesedést jelent. Ha Ugy veszem, a két sziilés
megadllitott a végsd ugrds elbtt mert nagyjabél most lett
volna esélyem felkerlini a nemzetkdzi felsé vezetésbe.

A gyerekeimet felnevelni és veliik lenni azonban szamom-
ra sokkal nagyobb élmény, és sokkal fontosabb, mint hogy
a cégben még el6rébb Iépjek. Napi hisz 6rat kellene dol-
goznom, és mindennap utaznom, mig most csak keddtd|
csitdrtdkig vagyok Gton.

Timea szerint a munkaaddk szemében plusz pontnak
szamit, ha egy né hamar visszamegy sziilés utdn és meg-
mutatja, hogy tovabbra is lehet rd szamitani, képes a két
szerepét Osszeegyeztetni.

— Mi a cégnél figyelembe vesszlik, ki milyen beosztas-
ban szeretne dolgozni, persze addig a hatdrig, ameddig a
bolt megengedheti. Megértem, ha valakinek megbeteg-
szik a gyereke, neki arra a hétre mas beosztést irunk. De
azon érdemes elgondolkodni, valéban ugyanarra a mun-
kahelyre kell-e visszamenni, ahol a gyereke sziiletése elétt
dolgozott az illeté. J6, ha az anya vasdrnap nincs otthon?
Egy Uzletkdzpont nyitva tartdsat nem lehet egy csalddos
anyuka elvétdsaihoz igazitani, ez az idébeosztas inkdbb
a fiataloknak valo. Abban az idészakban, amikor elddntot-
tem, hogy gyereket szeretnék, én feleltem az amerikai pi-
acunkeért is, és ez rengeteg utazdssal jart. Felvaltva hdrom

Martényi Timea
a nemzetkozi
karrier helyett
a gyerekeket
valasztotta

VALLALATVEZETOK
KIVETELES HELYZETBEN

A Yahoo! internetes 6ridscég Lij vezérigazgatdja, a 37 éves Marissa
Mayer kinevezése utén azonnal kivivta a vallalatnal dolgozo
kisgyerekes anyék ellenszenvét, amikor megsziintette a cégnél

a tdvmunka — kordbban a céges kultira természetes részeként
miik&dé - lehetéségét. Ezzel egy idében pedig tékéletesen felszerelt
gyerekszobit épittetett a cég koltségén az irodaja mellé, amelyet
senki mas nem hasznélhat, csak 6t hdnapos kisfia, Macallister.
Amikor Marissa Mayert — aki 33 éves koraban keriilt fel elészor

a Fortune magazinnak a legbefolyasosabb lizletasszonyokat
rangsorolb6 listdjara — egy interjiban arrél kérdezték, mi a

legfontosabb az életében, azt felelte: ,,Nalam Isten, csaldd és a Yahoo! a sorrend.”
Ehhez képest 5 hénapos terhesen véllalta el a cég vezérigazgatéi pozicidjat,
majd minddssze két hétre ment el sziilési szabadségra, de abban a két hétben

hetet toltéttem Amerikaban, majd h&rmat itthon vagy vala-
melyik kérnyezé orszdgban, az egészségem is megsinylet-
te a rendszertelen életmodot. Ugy éreztem, elfadradtam, és
akkor mondtam a pdromnak, hogy gyereket szeretnék.
Timea édesanyja szintén felsévezetéként, vezérigazga-
t6-helyettesként dolgozott, mellette felnevelt hdrom gye-

a megitélésén, amikor telekiirtélte a sajtét, hogy gyerekjaték egyszerre anyanak
és vezérigazgaténak lenni. ,Gyereket nevelni pofonegyszerti. Sokkal egyszeriibb,
mint azt masok éllitjak” — nyilatkozta.

reket. O is hamar visszament szillés utan dolgozni, és Ti-
mea gy érzi, nem latta kérat, hogy az anyukdja nem volt
folyton vele.
— Az anyu példéja pozitivan befolydsolta az én és a
névérem életét is, aki szintén vezetd lett. Apurdl pe-
dig mindig éreztem, hogy nagyon szeret engem, és egy
ugyanolyan férfit kerestem, aki ugyanannyira szeret, mint
ahogyan apu. Es amilyen mézlim volt, meg is talaltam.
Timea gy gondolja, a néi vezetSk alapvetéen sok férfi-
as vonast hordoznak magukban, és akiben ezek nincse-
nek meg, az gyerektdl fiiggetlendl sem tud elérejutni.

AZ UVEGPLAFON BELUL VAN

— Aki azt vérja el, hogy ugyanott folytatddik az élete, ahol
szlilés el6tt abbamaradt, az illizi6t kerget — mondja Mol-
ndr-Banffy Kata kommunikacios szakember, a Ladies First
Consulting alapitéja és vezetd tandcsaddja, aki szerint egy
nd szakmai és magénéletét egyébként sem lehet kiilonva-
lasztani. — Amikor valaki olyan fontos dolog részese lesz,
hogy gyereke sziiletik, az semmilyen értelemben nem
folytathatja az életét tovabb (gy, mintha mi sem tortént
volna. Tébbnyire még a gyerek megsziiletése elétt sem
tudjuk pontosan felmérni, milyen lesz anyanak lenni. Elha-

térozhatja ugyan valaki elére, 3
0 FOLYTATAS
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Ugyanilyen ellenszenvvel fogadtak a dolgozé anyak a Facebook
egyik néi vezetdjének, a Mayerhez hasonléan multimilliardos, 43 éves
Sheryl Sandbergnek a kényvét (Women, Work and The Will to Lead),
amelyben tanacsokat ad arra, hogyan lehet a munkat és a csaladi
életet dsszeegyeztetni. A kétgyerekes Sandberg is végigdolgozta

a szillési szabadsagait, a nappalijaban tartotta a megbeszéléseket,
mikézben szoptatott. A kényvben a sajét életét (igy festi le, mintha

ez lenne a kdvetendé példa, és azt mondja, a né csakis magéra
vessen, mert nem kiizdott eléggé, ha a munkahelyén nem jut elébbre.
A szupergazdag és kiilénleges privilégiumokat élvezé vezetétél

nem fogadjak szivesen a karrierlétran lejiebb helyet foglalék, ha

meg akatja mondani nekik, hogyan kellene éIniiik. Sandbergnek

egyébként meggydzédése, hogy a karriert kell elsé helyre tenni, a t8bbi pedig
majd jon magéatél.

A Lehman Brothers néi fénoke, a 47 éves Erin Callan viszont azt
mondja, silyosan megbénta, hogy a karrierjét az anyasag elé
helyezte, s azt reméli, masok nem kévetik el ugyanazt a hibat, amit
6. Callannek a karrierje tette ténkre az elsé hazassdgat, amikor

az irdasztala mellett vacsorazott, és minden ébren t8ltétt percét a
Blacberryje tarsasdgaban toltotte. Most, a masodik hazassagaban
hidba prébal teherbe esni, Ggy tinik, kifutott az id6bél. A Wall Street
sztarja ma mar Ugy gondolja, nem kellett volna olyan erésen akarnia
a karriert.
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NOK LAPJA TEMA

-A noknek még mindig a munkaero-plaq hatranyok ésa
gyermekmtezmenye tilterheltsége okozza a legtobb gondot -
szbgezte le Szabo Ju jnes szociologus a Tiirr Istvan Képzéés
Kutat6 Intézet (TKKI) eselyegyenloseggel foglalkozo konferenc:ajén'.
A szakember szerint a mindennapokban azzal szolgalhatjukaz
eseiyegyen[oseget ha 6vakodunk a sztereotipiéktol

~ A néiesség, |IIetve a csaladi szerepek tu!hangsulyozasa l.uabb

 téglat tesz a falhoz, amelyro! lepattannak a nék, amikor a megfelels

bért és munkat keres:k Gyerekeinket, unckainkat neve[;uk ugy, hogy
nekik mar természetes legyen, ha a nemekl
haztartasi feladatokat — ~ ajanlja. - Ne tdrjiik a
rombolé magatartast sem. Ok nem ,él6 muze ;
tanui”, akik édesek, amlkor ‘egy modern eszkozt has ainak
A jelenben élnek, ahogy mmdenkr. - ‘
A TKKl az Orszagos Roma Onkormanyzattal egyutt vaiosma meg a

NG az esély” elnevezesu, unios finanszirozasu programct arnelynek
koszonhetoen 2014 végéig ezer a[acsony |skola| vegzettsegu oma né
jut olyan képzéshez, amellyel gyermekijoléti vagy szocialis dulgozokent
helyezkedhet el. Az iskolapadban iilé anyak nagymamak nem

csak példat mutatnak kérnyezetiiknek, a romak mtegraciéjéban is
segithetnek majd, példaul ha az 6vodaba cigany gyermek erkezu(,
dajkakent megkonnyithetik neki a beilleszkedést. :

~ —Fontos, hogy ne csak a fazék melfett alljunk egész nap, probaljunk
kltorm a szegenysegbc’ﬂ Ezzel azt is bebizonyithatjuk, hogy a
crganyasszqnyok is tudnak tanuini - vallotta az egylkje[entkezo
a szarvasi toborzason.

_ P6r’Attﬁj_é :
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hon, és mindent eltervezhet részletesen, csak arrél nincs fo-
gaima ekkor, hogy késébb ugyanazok lesznek-e a vagyai és
az igényei, mint amikor a helyzetet még csak elképzelte.

— Aki tudja magardl, hogy ambicidzus, és fontos neki a
munkdja, annak azt tandcsolom, amikor elmegy sziilni, ne
csukja be lgy a munka feliratd fidkot, hogy harom vagy akar
6t evig felé se néz. Internetezni otthon is lehet, a szakmai le-
velezdlistdkhoz hozzaszélhat, olvashatja a szakirodalmat, és
otthon, gyerek mellett is el lehet vallalni egy-két feladatot.

A munkaer6-piaci tandcsadéi munkdm sorédn azt tapaszta-
lom, hogy a n6k szakmai el6rejutdséval kapcsolatos akada-
lyok jorészt bellil vannak. Alapvetéen ezeknek az akadélyok-
nak a felterképezése a tandcsado feladata. Milyen belsé

gat akaddlyozza a klienst abban, hogy munkat taldljon?

A jelenlegi gazdasagi helyzetben kiilénésen egyszer( lett
kilsé okra hivatkozni. Eléfordulhat az is, hogy valaki, mond-
Juk, tudat alatt azért nem szeretné, ha eldléptetnék, mert
akkor jobb dllasa lenne, mint a férjének, és fél, hogy ez ott-
hon feszliltséget teremt. Vagy a rokonsdg azzal vadolja
majd, hogy nem j6 anya, mert elhanyagolja a gyerekeit.

Az lvegplafon beliil van, magunkban épitiink ki belsé korla-
tokat. Ismerek olyan hétgyerekes anyukat, aki taldlt maganak
munkat, és vissza tudott menni dolgozni. Ezek utdn nehéz
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elhinni, hogy valakit csak azért nem alkalmaznak, mert gye-
reke van. Mindenre lehet hozni ellenpéldat. En a harmadik
gyerekem szilletése utan dontéttem el, hogy nem akarok
visszamenni kommunikaciés vezetének egy multinoz. Nem
akartam napi tizenkét érakat dolgozni, és nem akartam azt
a stresszt sem, ami ezzel a munkakaérrel jért. A n6i kvétaval
az a legnagyobb probléma, hogy ezekben egy felsévezetd
poziciét vagy politikusi dlldst Ggy fogalmaznak meg, mintha
az lenne a legfébb érték. Mikdzben statisztikailag kimutat-
hat6, hogy felsévezetének lenni egészségtelen, és tudjuk,
hogy nehezen egyeztethetd dssze a csalddi élettel. Mar-
pedig a kiegyensulyozott csalddi élet a testi-lelki egészség
legfébb kritériuma. Minden felmérés azt mutatja, a nék jel-
lemzéen nem akarnak sem felsévezet6k, sem politikusok
lenni, és minél inkdbb gyerekeik vannak, annal kevésbé
vdgynak ezekre a pozicidkra.

Hogy egy hagyoményosan férfias szakméban egy né
hatranybdl indulna, Molnar-Banffy Kata ezt cafolja.

— Ennek éppen az ellenkezdje igaz. Ha & az egyetlen
n6 a munkahelyén, az a személyes markéja szempont-
Jjabdl kifejezett elényt jelent. Hiszen neki nem kell kilén
megkiizdenie azért, hogy megjegyezzék, hogy kilégjon
a tomegbdl. Elég, hogy né, mindenki észre fogja ven-
ni. Ha né lesz a miniszterelndk, ebbél azonnal szalagcim
lesz, mikdzben még semmit nem tett le az asztalra. Ha
valami nem megszokott, hanem van egy nagyon erds
megkuldnbéztets jegye, az kiemeld erével bir.

A RESZMUNKAIDO A MEGOLDAS

Repka Agnes HR-szakérts, munkajogi tandcsadé a dolgozo
mami.hu blogjan allast keres6 vagy dolgozé kismamaknak
és anyaknak ad jogi tanacsokat és karriertippeket.

— A né életében legaldbb tiz olyan év van, amikor hatrany-
bol indul a munkaerdpiacen. Huszonét évesen azért, mert
arra szamitanak a munkéltaték, hogy még sziiini fog, az-
utan pedig, mert varandés, vagy mert kisgyerekei vannak.
igy egy nének minimum kétszer-hdromszor kell elinditania
a karrierjét. Szamtalan esetben el&fordult mar, hogy a mun-
kaltatd megneszelte a terhességet, és mondjuk egy hataro-
zatlan idejl munkaszerzédést hatérozottra iratott at. Vagy,
hogy ugyanabban a munkakérben, ahol a férfiaknak hataro-
zatlan idejl a szerz&dése, a néké hatérozott.

Nagyobb rugalmasségra lenne sziikség mind a munkalta-
tok, mind az anyak részérél ahhoz, hogy az (jbéli munkaba
allasuk zékkenémentes legyen. Magyarorszagon minddsz-
sze néhany szazalékot tesz ki a részmunkaidds foglalkoz-
tatas aranya, a cégek nincsenek felkésziilve ra, példaul a
gyartésorokon sokszor lehetetlen a négy- vagy hatdrés
munkaidé. Pedig tanulmanyok is bizonyitjdk, hogy részmun-
kaidben hatékonyabb a munkavégzés, kevesebb idét télt



Repka Agnes a
részmunkaiddére
szavazna
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ilyenkor a munkavallalé kévézédssal vagy térsasagi élettel. Aki
megkapja a részmunkaidds vagy a tdvmunka lehetéségét, lel-
kesebben dolgozik és lojélisabb a céghez, gyakran eléfordul,
hogy a négyoéras alkalmazott rahtiz még egy-két 6rat.
Szakértéként azt tapasztalom, hogy az esetek tiilnyomé
részében ma gondot okoz a kismamak munkaba allasa, a
cegek tobbsége csupdn kényszer( kdtelességének tekinti,
hogy a nét visszavegye, ha egyaltalan visszaveszi. Mas kér-
dés, hogy az anyukéknak is lenne miben fejlédni. Sok példat
lehet ugyanis latni arra, amikor a né megtudja, hogy terhes,
kilratja magat tappénzre, nem dolgozik tovébb, holott egész-
ségi dllapota megengedné. Vagy hogy hat évig felé se néz a
munkahelyének, majd elvarja, hogy visszakapja a régi munka-
korét. Szerencsés lenne példaul valamilyen kemmunikéciés
kotelezettséget el6irni a munkavallalé és a munkéltatd kézott
erre az idészakra. Mindkét oldalrél rugalmassagra, érettség-
re és megfelels hozzaallasra lenne szilkség ahhoz, hogy az
anyak munkaba 4lldsa harmonikusabban menjen. Es jobb
munkajogi viszonyokra, mert a mostani senkinek nem jé.
A jelenlegi szabalyozas, bér a tavalyi médositas sok (j elemet
hozott, még jérészt mindig azokra az alapokra épiil, amikor
a munkaltaté az dllam volt. Példaul egy kisvallalkozasnak ha-
talmas kdltséget jelent, ha egy visszatérd kismamanak ki kell
fizetnie a gyermekek miatti otthonlét alatt felgytilemlett akar
40-60 napnyi szabadségot. Persze ezt nem lehet egy tollvo-
nassal megoldani, s elvenni az eddig térvény szerint jaré fize-
tett szabadsagot. Hasonldan nem kéveti az évtizedek alatti
véltozdsokat a gyes sem, amit annak idején azért talaltak ki,
mert tdl sok né volt a munkaerdpiacon. De a gyes 6sszege
akkor a néi atlagfizetés 40 szazaléka volt, nem a 13 szazalé-
ka, mint jelenleg. A haroméves otthonmaradast sem tartom
szerencsésnek, tdl hosszd tévollétet jelent a munka vilaga-
bol, megneheziti a visszatérést. Szerintem magasabb Osszeg-
gel finanszirozott két év jobb lenne, és a harmadik évre, aki
akar, maradjon otthon, de mér fizetés nélkiil. Tandcsadéként
azt hangsulyozom a hozzém fordulé anyukéknak, hogy csak
azért, mert egy kordbbi szabalyozds szamara elénydsebb
volt, ezen felhaborodni, vagy azt kévetelni, hogy azt allitsak
vissza, nem j6 hozzaallas. Ismerni kell a jelenleg hatélyos sza-
bdlyozas szerinti jogunkat, s alkalomadtan élni is vele. Mas-
részt azonban, a kotelességeinkkel ugyanigy tisztaban kell
lenntink, és az egyéni felelésségvéllalast a sajat életéért, kar-
rierjéért, dontéseiért senki nem lszhatja meg.
Oravecz Eva Csilla

- Amagyar munkaerépiac jellemz6i

A LEGJOBB FOGLALKOZTATASI
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+ 25 év alatti fiatalok — 2024 éves ndk

foglalkoztatési rataja 30,2% (EU-27
atlaga: 46%)

« 55 év felettick — 5559 éves ndk
foglalkoztatdsi ratdja 50,7% (EU—27
atlaga: 55,2%)

- alacsony iskolai végzettségiiek —
15-64 éves, nem érettségizett nék
foglalkoztatdsi rataja 22,5% (EU-27
dtlaga: 36,9%) : -

. kisgyermekes anyak, akiknek a
legfiatalabb gyermeke kisebh, mint
6 éves foglalkoztatdsi ratdja 34%
(EU-27 atlaga: 58,9%)

« 40-49 évesek — foglalkoztatasi rataja
74,6% (EU-27 atlaga: 74,3%)

» diplomasok — foglalkoztatasi rataja
74,4% (EU—27 atlaga: 78,7%)

+ azon anyak, akiknek a legfiatalabb
gyermeke id6sebb, mint 12 éves
foglalkoztatasi rataja 75,1%

(EU-27 atlaga: 71,6%)

NOK FOGLALKOZTATASA
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